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Komisja Migdzyzaktadowa Krakow, 19.11. 2025 .
Ogodlnopolskiego Zwigzku Zawodowego
INICJATYWA PRACOWNICZA

przy Uniwersytecie Komisji Edukacji Narodowej i Nowej Erze
e-mail: inicjatywa.up@gmail.com

Dr hab. Wojciech Bak, prof. UKEN

p-o. Rektora

Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowe;j
w Krakowie

Szanowny Panie Rektorze,

w imieniu Komisji Migdzyzaktadowe; OZZ Inicjatywa Pracownicza przy UKEN 1 NE
chcialbym nawigza¢ do przedstawionego przeze mnie wystapienia podczas posiedzenia Senatu
Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w dniu 17 listopada 2025 r. oraz do
zaprezentowanej tam ,mapy drogowej” dziatan - w naszej ocenie - niezbednych do
przywrdcenia praworzadnos$ci, przejrzystosci i dobrych obyczajow w Uczelni. Jednoczesnie
pragniemy podkresli¢ naszg gotowos¢ do otwartej, merytorycznej 1 konstruktywnej wspotpracy
z Panem Rektorem. Wierzymy, ze poprzez rzetelny dialog spoteczny oraz partnerskie relacje
wladz uczelni ze zwigzkami zawodowymi uda si¢ przywroci¢ zaufanie, spokdj i normalnos¢ w
naszym Uniwersytecie.

W zwigzku z powyzszym zwracamy si¢ z uprzejma prosba o mozliwie pilne wyznaczenie
terminu spotkania, podczas ktéorego moglibySmy omoéwi¢ przedstawione postulaty oraz
porozmawia¢ o mozliwo$ciach ich realizacji. Bezposrednia rozmowa pozwolitaby wypracowaé
wspolne stanowisko oraz ustali¢ plan dzialan akceptowalny dla wszystkich stron.

Wsrdd najpilniejszych spraw wymagajacych niezwlocznej reakcji znajduja sie:

1. Pilne zakoficzenie niezgodnego z prawem finansowania tzw. etatow zwigzkowych i
zaprzestanie wyptacania dodatkéw zadaniowych za dzialalno$¢ zwigzkowa oraz
pociagniecie do odpowiedzialnosci osoby odpowiedzialne za niedopetnienie
obowigzkow w tym wzgledzie. Informujemy, ze Inicjatywa Pracownicza zwracata na ten
problem uwage wiadzom uczelni juz trzy lata temu (w maju 2022 r.), w trakcie mediacji
w sporze zbiorowym, wskazujac jak mozna rozwigzaé ten problem bez szkody dla
pracownikow. Przedstawiciele Pracodawcy, tj. pan prof. Robert Stawarz, pan Adam
Gliksman 1 pani Aneta Wojcik otrzymali wowczas opini¢ prawng naszego zwigzku,
wskazujacg jednoznacznie na brak podstawy prawnej do finansowania takich wydatkow
ze $rodkow uczelni. W odpowiedzi otrzymalismy wtedy zapewnienie pana Adama
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Gliksmana, ze wszystko odbywa si¢ legalnie i ze ,,Uczelniany Radca Prawny - ktory
nadzoruje wszystkie umowy - poinformowal, Zze zatrudnienie to jest prawidlowe”
(protokoét z mediacji w dn. 24.06.2022 r.) i nie ma potrzeby zasi¢gania dodatkowej opinii
zewngtrznej, o co prosiliSmy. Problem ten wymaga pilnego rozwigzania z uwagi na
wskazanie go literalnie w postanowieniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
7 listopada 2025 r. o nadaniu rygoru natychmiastowej wykonalno$ci decyzji ministra z
dn. 13 czerwca 2025 r. o odwotaniu prof. P. Borka z funkcji rektora UKEN.

Przeglad ilosci 1 wysokosci dodatkow zadaniowych wyptacanych pracownikom
funkcyjnym pod katem ich wptywu na stan finanséw uczelni i zasadno$¢ przyznawania.
Do naszej organizacji zwigzkowe] naptywaja liczne sygnaly o tym, ze dodatki te sg
przyznawane dla faworyzowanej grupy pracownikow i w niektorych przypadkach ich
wysokos¢ sigga nawet 9000 zt., co moze stanowi¢ kolejny przejaw niegospodarnosci w
wydatkowaniu $rodkow publicznych.

. Nowelizacja regulaminu premiowania pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi w UKEN, na co wskazywala przed kilku laty jedna z kontroli
przeprowadzonych przez Panstwowg Inspekcj¢ Pracy, w celu wyeliminowania patologii
w ich przyznawaniu. Nalezy nadmieni¢, ze aktualnie sprawa ta jest przedmiotem
sledztwa prokuratorskiego, co dodatkowo wskazuje na konieczno$¢ pilnego zajecia si¢
ta sprawa.

. Zaprzestanie arbitralnych zwolnien pracownikéw i1 wycofanie zamiaru ponownego
zwolnienia z pracy prof. Lukasza Zweiffla, ktorego sad II instancji w dn. 28
pazdziernika br. przywrocil prawomocnym wyrokiem.

Wykonanie wyrokéw sadow pracy dotyczacych przywrdcenia do pracy zwolnionych
pracownikow (prof. Lukasz Zweiffel, prof. Nina Podleszanska) i nieutrudnianie im jej
ponownego podjecia (dr Barbara Cygan). Nalezy wskazaé, ze sprawa ta jest obecnie
przedmiotem postepowania przygotowawczego prowadzonego przez prokurature.

Pilna realizacja wyrokow wojewodzkiego sadu administracyjnego dotyczacych
udostepnienia informacji publicznych w zakresie kosztow obstugi prawnej uczelni oraz
zestawienia liczby etatow w uczelni wg podzialu na kategorie 1 grupy zatrudnienia
pracownikow. Ponadto zaprzestanie dzialan prowadzacych do generowania dalszych
kosztow postepowan odwolawczych poprzez skladanie skarg kasacyjnych do NSA,
poniewaz generuja one dodatkowe koszty finansowe 1 negatywne konsekwencje
wizerunkowe dla Uczelni.

Pilne zakonczenie ugodowe toczacych sie jeszcze sporow sadowych z bylymi
pracownikami, ktore sg skutkiem bezprawnych decyzji kadrowych bylego rektora.
Dalsze ich bezsensowne przedluzanie generuje ogromne koszty finansowe 1
wizerunkowe dla Uczelni, zwigzane z ponoszeniem wysokich kosztoéw zewnetrznej
obstugi prawnej i ptacenia odsetek od zasgdzanych odszkodowan.
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Zaprzestanie finansowania z uczelnianego budzetu obslugi prawnej prywatnego
postepowania administracyjnego bylego rektora prof. Piotra Borka przed Ministrem
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego jak 1 ewentualnych przysztych sadowych postgpowan
odwotawczych, poniewaz nie tylko generuje to ogromne koszty finansowe, ale - co
najwazniejsze - wydaje si¢ by¢ niezgodne z przepisami prawa, poniewaz w tej sprawie -
jak stwierdzilo ministerstwo: ,,Pan prof. Piotr Borek wystepuje jako osoba fizyczna,
ktora dziata w imieniu wilasnym” (pismo z 15.09.2025). Ponadto, z uwagi na
bulwersujacy charakter tej sprawy i1 innych postepowan sagdowych koniecznym jest
ujawnienie wysokosci tych wydatkéw, jak 1 kosztow prowadzenia wszystkich
postepowan sgdowych, ktore uczelnia powadzi. Mozna si¢ tylko domyslac¢, ze ich faczne
koszty moga obecnie siegnac¢ ponad 1 mln ztotych.

Zaprzestanie nierownego traktowania zwigzkéw zawodowych 1 utrudniania dziatalnosci
zwigzkowej KM OZZ Inicjatywa Pracownicza, m.in. poprzez przywrocenie pierwotnej
lokalizacji tablicy informacyjnej lub zlokalizowanie jej w korytarzu budynku gléwnego
(poziom 1) w miejscu, gdzie znajduja si¢ tablice trzech pozostatych zwigzkow
zawodowych oraz udzielenie jej wszystkich informacji koniecznych do dziatalno$ci
zwigzkowej. Ponowne rozpatrzenie wnioskow KM OZZ Inicjatywa Pracownicza w
sprawie przyznania tzw. godzin zwigzkowych, umozliwienia organizacji spotkania dla
pracownikow oraz poinformowania droga mailowa pracownikOw o przeniesieniu biura
zwigzku do innego pokoju. Liczymy na pilne rozwigzanie tego problemu, co
pozwoliloby nam odstagpi¢ od zlozenia przygotowanego juz zawiadomienia do
prokuratury o podejrzeniu popetnienia przestepstwa przez pracodawce polegajacego
utrudnianiu dziatalnos$ci zwigzkowe;.

Stworzenie realnego dialogu spotecznego zamiast pozornych konsultacji zwigzkowych,
ktére miaty do tej pory miejsce. Powotanie w tym celu stalego formatu spotkan z
przedstawicielami wszystkich zwigzkow zawodowych, na ktorym beda omawiane
wszystkie wazne dla Uczelni sprawy. Na poczatek przywrdcenie dobrego zwyczaju z
przesztosci, polegajacego na zapraszaniu na spotkania z kadrg kierownicza uczelni
przedstawicieli zwigzkow zawodowych. Z niezrozumiatych powodow bytly rektor
UKEN zmienit zasady organizacji tych spotkan.

Pilne przeprowadzenie wyborow uzupelniajacych do Uczelnianej Komisji Wyborczej 1
wyboru jego nowego przewodniczacego oraz do Senatu i Kolegium Elektorskiego.
Nastepnie, bez zbednej zwloki, zorganizowanie wyboréw nowego rektora w sposob
przejrzysty 1 nie budzacy zastrzezen, aby wyeliminowaé wszystkie nieprawidlowosci,
jakie mialy miejsce wczednie;.

Przeprowadzenie wewngtrznego audytu gospodarowania majatkiem uczelni oraz
poinformowanie o jego wynikach spotecznosci akademickie;.
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Zapewnienie pelnej transparentnos$ci decyzji podejmowanych przez wladze Uczelni
poprzez prowadzenie szerokich konsultacji spotecznych oraz biezace informowanie
spotecznos$ci akademickiej o celach, przebiegu i wynikach konsultacji, a takze o tresci i
uzasadnieniu podejmowanych decyzji.

Rozwigzanie bulwersujacego problemu taczenia funkcji kierowniczych w uczelni,
wynikajagcego z oczywistego konfliktu interesOw, zgodnie z dobrymi praktykami
obowigzujacymi w Srodowisku akademickim. Dotyczy to m.in. rozdzielenia funkcji
prorektora 1 p.o. kanclerza, dziekana i dyrektora instytutu, czionka rady uczelni i
dziekana czy dyrektora instytutu, a takze przewodniczacego rady dyscypliny od innych
funkcji kierowniczych. Nalezy podkresli¢, ze problem ten nie sprowadza si¢ wylacznie
do kwestii zgodno$ci z prawem, lecz dotyczy przede wszystkim dobrych obyczajow i
zasad przyzwoito$ci. Na zadnej innej uczelni w Polsce nie wystepuje on w tak duzej
skali jak na UKEN.

Wdrozenie skutecznych procedur antymobingowych i1 zasad rownego traktowania, ktore
beda realnie chroni¢ pracownikéw, a nie tylko na papierze. Konieczng wydaje si¢
aktualizacja funkcjonujacych procedur w tym zakresie oraz zmiany personalne w
Rektorskiej Komisji ds. Réwnego Traktowania i na stanowisku Pelnomocnika ds.
Rownego Traktowania.

Propozycje te maja charakter konstruktywny i stanowig wyraz troski o przysztos¢ UKEN oraz
dazenia do odbudowy stabilno$ci, przejrzystosci i dobrego imienia uczelni. Liczymy, zZe
spotkanie z Panem Rektorem stanie si¢ poczatkiem partnerskiego dialogu opartego na
wzajemnym szacunku i wspolnej odpowiedzialno$ci za nasza wspolnotg.

Bedziemy wdzigczni za informacj¢ o dogodnym dla Pana Rektora terminie spotkania.

Z wyrazami szacunku

dr hab.

Piotr Trojanski, prof. UKEN

Przewodniczacy Komisji Miedzyzaktadowej OZZ Inicjatywa Pracownicza przy UKEN i NE

Otrzymuja:
1) Adresat

2) Ala



